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Hogskolan Vst
vill géira skiflnad

Hogskolan Vést i Trollhattan &ren hogskola som vill gora skillnad genom sin
utbildning och forskning. Dagens utmaningar kréver samverkan, innovation
och ovéantade allianser. Vi pad Hogskolan Vast ar redo att tillsammans med
naringsliv och samhélle ta oss an samhallsutmaningar som digitalisering,
hallbarhet och omstallning pé arbetsmarknaden.

Hoégskolan i en regional kontext

Den region dir hdgskolan finns befinner sig i ett ut-
satt lige efter en dramatisk strukturomvandling pé
arbetsmarknaden nir biltillverkaren SAAB i Troll-
hittan gick i konkurs dr 2011 med tusentals arbets-
tillfillen som férsvann som foljd. Till detta kom ett
stort flyktingmottagande med integrationsarbete frin
och med 2015 i bide Trollhittan och Vinersborg. I
Vinersborg finns ocksd Restad Gard som under flyk-
tingkrisen 2015-2016 var en av de stdrsta mottag-
ningsenheterna i norra Europa.

Under 2021 gjorde GKN och NEVS som ir de tva
storsta privata arbetsgivarna i Trollhittan stora ned-
dragningar av personal vilket ytterligare forsvarade
ldget pa arbetsmarknaden i omridet. Det hir tillsam-
mans med generellt 6kade skillnader i samhillet har
bidragit till att minga kommuner i Fyrbodal har en
hég andel invdnare som ir arbetssékande och i utan-
forskap sedan lang tid tillbaka. Detta trots att Sverige
haft en ling period av hégkonjunkeur, ett vixande
antal arbetstillfillen genom etableringar av foretag i
nya sektorer och forbittrade kommunikationer inom

bide delregionen Fyrbodal och till Géteborg.

Har finns ocksa 6ver tid en simre utveckling och ne-
gativ avvikelse inom omriden som exempelvis andel
arbetssdkande och andel bidragsfoérsérjda, jaimfort
med riksnivdn. 1 december 2021 kom exempelvis
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Polismyndigheten med sin senaste rapport “Liges-
bild &ver utsatta omriden”™ Den visade pd en negativ
utveckling for flera bostadsomraden i sédra delen av
Trollhdttan ddr man gar frén att 2019 vara ect "Utsatt
omride” till ett "Riskomride” med risk att bli ett
”Sirskilt utsatt omride”.

Sammantaget visar detta vikten av en stark hégsko-
la som kan bidra till att skapa en positiv syn pa ut-
bildning, arbete, utveckling och en bittre framtid i
Fyrbodal. Ett konkret exempel p4 hur hogskolan gér
skillnad ir féretaget Consid:s etablering i Trollhittan,
dir véra utbildningar lyfts som en av de viktigaste
orsakerna till act bolaget nyligen valde att flytea till
kommunen.

Hogskolan Vist har landets hogsta sokeryck bland
breddlirositena och vill méta detta med att kunna ta
emot fler studenter. Detta ir ett prioriterat dnskemal
fran hogskolans sida. Undersékningar fran Universi-
tetskanslersimbetet (UKA) visar att Hogskolan Vists
studenter etablerar sig snabbt pa arbetsmarknaden,
vilket dr ett uttryck fér hog kvalitet och relevans i vara
utbildningar samt att var profil arbetsintegrerat liran-
de ger goda resultat. Vi vill ge fler chansen att ta del av
dessa utbildningar.

Genom att satsa pi Hogskolan Vist far Sverige fler
studenter som ir attraktiva pd arbetsmarknaden.



Vidare fir Fyrbodal och Vistra Gétaland en starkare
hégskola som kan och vill utveckla regionen ytterliga-
re genom att hoja kompetensnivin. Och Sverige fir en
hégskola som genom sin émsesidiga samverkan bidrar
till en positiv och hillbar samhillsutveckling samt en
stirke konkurrenskraft fér niringsliv och industri.

Den enskilt storstautmaningen for lirositet 4r att hog-
skolans statliga utbildningsuppdrag ir for litet for att
kunna motsvara regionens faktiska behov av utbild-
ning, omstillning och livslingt lirande. En annan
viktig utmaning ir att kunna utveckla forskningen
inom Arbetsintegrerat lirande (AIL) dé detta dr en
visentlig vetenskaplig grund for det livslinga ldrandet
och organisationers utveckling.

Hogskolan Vast — en samverkande och profilerad
samhéllsaktor

Hégskolan Vist ir ett lirosite som ser utmaningar
som en mdjlighet for utveckling och innovation. Ut-
maningarna rér utbildning och forskning och liro-
sitets profilering. Pandemin har gett en rejil skjuts i
fraga om digitalisering och hybrida undervisningsfor-
mer vilket 4r betydelsefullt for den pedagogiska ut-
vecklingen av lirositet.

Hégskolan Vast dr en samhillsaktor som strukture-
rat samverkar med industri och samhille genom tre
etablerade samverkansplattformer:

e Hilsoakademin Vést adresserar frégor inom vird
och dgs av Hogskolan Vist och Regionsjukhu-
set (NU-sjukvdrden), primirvarden (Nirhilsan)
samt regionsjukv:‘irden.

*  Kommunakademin Vést 4r en plattform som igs

av Hogskolan Vist och samtliga 14 kommuner
i Fyrbodal.

*  Produktionstekniskt Centrum ir en hdgtekno-
logisk arena som #gs tillsammans av industri,
Innovatum Science Park och Hogskolan Vist.

En fjarde évergripande mangvetenskaplig samverkans-
plattform ”Societal Impact Hub West” ir under upp-
byggnad och kommer att adressera regionens stora
overgripande utmaningar (exempelvis segregation,
hallbar samhillsutveckling, digitalisering).

Hoégskolan Vst arbetar enligt propositionen ”Forsk-
ning, frihet, framtid — kunskap och innovation fér

Sverige” (Prop. 2020/21:60) genom etableringen av
tvé sd kallade kompletta akademiska miljéer som pro-
filerar lirositet, en i AIL och en i Produktionsteknik.
Med en komplett akademisk milj6 avses en profilerad
miljé dir utbildning pd alla nivéer (inklusive forskar-
utbildning), forskning och samverkan interagerar.

Hégskolan har sedan 2002 regeringens uppdrag att ut-
veckla Arbetsintegrerat lirande (AIL), och vi har tagit
oss an det uppdraget pa ett sitt som gor att vi idag dr
nationellt ledande och internationellt erkinda inom
omridet. Ar 2020 etablerade vi virldens férsta och
enda forskarutbildning i imnet AIL och i december
2021 utexaminerades virldens forste doktor i AIL vid
Hogskolan Vist. Kraftsamlingen runt denna forskar-
utbildning foregicks av en prioritering som inneburit
att tre andra befintliga fick liggas ner. Samtidigt hal-
ler larosdtet pd att utveckla ett nytt kirnomréide inom
AIL: Industriellt Arbetsintegrerat Lirande (I-AIL)
med fokus pa lirande och kompetensutveckling i
industrin som en grundliggande byggsten i det livs-
linga lirandet.

Hogskolan V&st fortsitter dven att konceptu-
alisera sin vision och sitt arbetssite gillande
inkludering, breddat deltagande samt
validering. Det faktum att det finns cirka
13 000 studenter inskrivna pa lite dryge 5000 HST
ger en tydlig indikation p4 att lirositet 4r framstden-
de i friga om livslingt lirande, med ménga studenter
som kombinerar studier med arbete och som liser spe-
cialiserade kurser.

Larosatet har kommit lingt vad giller digitalise-
ring och har ett styrelsebeslut (2018) pé att samtli-
ga utbildningsprogram mdste kunna ges flexibelt (i
hybridform) vilket gér det litt att samverka med olika
lircentra i hela landet.

Hégskolan Vast &r kind for sina specialiserade kurser
framtagna tillsammans med industrin (GKN Aero-
space, Scania, Cevt, Combitech, Siemens Energy,
VBG Produkter, Sandvik, Sansera, AFRY, AH Auto-
mation, MasterFlow, SKF, Parker m. fl.) och vi jobbar
strategiskt med vir KK-miljé "Primus” vad giller ut-
bildning, forskning och samverkan.

Hégskolan hanterar eventuella utmaningar i strategisk
utveckling vil och har ldte att rekrytera personal till
foljd av vér profilering och vér positiva instillning till
forindring och att tinka nytt.
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VARA PRIORITERINGAR

Hogskolan Vést adresserar
samhallsutmaningar

Fér att enklare 16sa hogskolans uppdrag och bidra
till samhillsutvecklingen tar vi initiativ ill act dri-
va pd utvecklingen och bidra till att l6sa samhills-
utmaningar. Vi arbetar nira regionen och nirliggan-
de kommuner f6r att tillsammans med dem stirka
individer, niringsliv och samhille.

Vara prioriterade omraden kopplar an vil till de utma-
ningar som anges i savil den regionala utvecklings-
strategin (RUS) for Vistra Goétalandsregionen som
nationellt antagna beslut kring omstillning av svensk
arbetskraft och den av Riksdagen antagna forsknings-
propositionen.

Vi prioriterar att:

*  Héja utbildningsnivén: Undersckningar visar att
overgangen till hdgre studier varierar stort i Fyr-
bodal. Samtidigt visar forskning att verging till
hégskolestudier dr en viktig framgangsfakeor for
att individer och regioner ska utvecklas hallbart
och i en positiv riktning.

*  Utjamna social snedrekrytering: Hogskolan Vist 4r
det ldrosite i landet som har hogst andel studen-
ter frén hem dir ingen av forildrarna har akade-
misk bakgrund. Den héga andelen bidrar till att
jimna ut den sociala snedrekryteringen till hogre
studier och 6ka livschanserna for dessa personer.

¢ Erbjuda hégre utbildning i hela landet: I de kom-
muner i omriddet som ligger lingst ifrin hog-
skolan ir det sd f4 med hogre utbildning act det
kan bli problematiske att uppritthalla vilfirden
inom exempelvis vird och skola. I férlingning-
en kan det fd paverkan pa utvecklingskraften i
regionen och dess arbetsliv samt kompetensfor-
sorjning och kompetensutveckling sivil bland
ungdomar, yrkesarbetande som nyanlinda.

Hogskolan Vist strivar efter att dka majligheter-
na fér manniskor i samhillen langt ifrin hogsko-
leorter att fa bittre mojligheter att delta i hogre
utbildning. Detta dé ett livslingt lirande ir vik-
tigt for framtida samhillsutveckling. Vi vill och

prioriterar att kunna ta en aktiv roll i arbetet med
den omstillning och kompetensutveckling som
maste ske for att Sverige ska kunna std sig starke
i framtiden.

e Ge fler mojlighet att studera pa hégskolan: Det
statliga anslaget fér utbildning har inte varit
tillricklige for att motsvara den efterfrigan el-
ler det behov av utbildning som finns i regio-
nen. Det har medfért att vi tvingats ligga ned
kurser och program, samt avvisa studenter som
vill studera hos oss. Fér att stirka Sverige, Vis-
tra Gotaland och Fyrbodal vill vi ge fler mojlig-
heten att utbilda sig pid Hogskolan Vist. Detta
giller bide vara campusférlagda utbildningar
och de som ges pa lircentra runt om i landet.

Produktionsteknisk forskning for framtiden

Vir produktionstekniska forskning ir en av hogsko-
lans tvd kompletta akademiska miljoer. Verksamheten
ir av stor vike for svensk flyg-, rymd- och bilindustri.
Sirskilt utmirkande 4r hogskolans forskning i virlds-
klass inom termisk sprutning, svetsning och additiv
tillverkning liksom den egna forskarutbildningen.

Forskningen bedrivs i nira samverkan med regionala,
nationella och internationella partners inom privat
och offentlig sektor och syftar till att arbeta med ett
antal samhillsutmaningar:

*  Livslangt larande: For att Sverige ska kunna fort-
sitta vara en ledande kunskapsnation behover vi
stindigt kompetensutveckla oss. Forskargrup-
pen utvecklar ett stort antal fristdende kurser,
som kan ldsas i olika studietakt och pa distans via
nitet. Behovet ir stort fér att kunna méta fort-
satta utmaningar inom elektrifiering, digitalise-
ring och automatisering. Det rika kursutbudet
utvecklas i nira samverkan med industrin.

e Hallbar utveckling: Hallbar utveckling ir cen-
tralt f6r forskningsmiljon. Forskningen inne-
fattar sdvdl material- och tillverkningsteknik
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Snabbfakta Hogskolan Vst

13 200 studenter

750 anstallda

Sveriges ledande AlL-hégskola med ett nationellt
uppdrag att utveckla Arbetsintegrerat larande, AlL,
sedan 2002

Tre AlL- och samverkansplattformar:

- Kommunakademin Vast

- Halsoakademin Vast

- Produktionstekniskt centrum

Tva profilerade styrkeomraden: Produktionsteknik
och Arbetsintegrerat larande

i ldteviktsmaterial som nya beliggningar som
minskar savil brinsleforbrukning som emis-
sioner. Utveckling av tillverkningsmetoder fér
centrala komponenter till elfordon och nya
drivlineldsningar for elekerifierade fordon ir
andra exempel pid omridden som expanderar.

Den produktionstekniska forskningsmiljéns ar-
bete med additiv tillverkning leder till mindre
miljopaverkan och ligre tillverkningskostnader.
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Brett utbildningsutbud: 25 program pa grundniva
och 20 program pa avancerad niva

Hogst soktryck i landet bland larosaten med bred
utbildningsprofil

Hog andel studenter fran hem utan akademisk
tradition

87 procent av studenterna har jobb ett ar efter
examen

Over 70 egna doktorander varav en fjardedel
anstéllda av externa parter

Malet 4dr en mer hillbar tillverkningsindustri
med minskad energiférbrukning och utslipp.

Automation och Al i kombination: Framtiden gir
mot en allt 6kad automatisering och 6kad adap-
tionsférmdga ir centralt. Forskningen inom ma-
skinldrning dir datorer “trinas” att uppticka och
“ldra” sig regler for att losa nya uppgifter r ett
viktigt omrade for att méta savil produktkrav
for sjalvkorande fordon som kraven pé en allt
flexiblare industriautomation.



6 | Budgetunderlag | Hogskolan Vést | 2023-2025

UTMANING 1
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Att méta samhdllets behov av utbildning

Hogskolan Vést liggeri Fyrbodal, en delregion dar ménga kommuner ar
ekonomiskt svaga sett till medianinkomst och dar 6vergangen till hogre
utbildning ar bland de ldgsta i landet. M&nga kommuner efterfragar mer
kvalificerad arbetskraft och kdmpar med en hog utflyttning. Har har Hogskolan
Vast en nyckelroll. Att hogskolan inte har kapacitet att fullt ut mota de
utbildnings- och utvecklingsbehov som studenter och regionen har ar dérfor

bekymmersamt.

Hégskolan har under lingre tid 6verproducerat utbild-
ningar for att mota de behov som finns i regionen.
Overproduktionen var inte hillbar 6ver tid och upp-
hérde 2020. Efter det har Hogskolan Vist tvingats
skira ned utbildningsutbudet for att anpassa det till
det statliga grundutbildningsanslaget. Det har inne-
burit att vi tvingats avvisa fler studenter dn tidigare
och ligga ned vissa av industrin efterfrigade utbild-
ningar med hog etableringsgrad for studenterna.

Regionen behéver fler i utbildning och sysselsittning.
Hégskolan Vist behéver ett utbildningsuppdrag som
borde ligga pd en volym motsvarande minst 5500
HST. Det innebir ett tillskott pd minst 450 HST.
Syftet ir inte att viixa for vixandets skull, utan for act
stirka individer och regionen samt 6ka Sveriges kon-
kurrenskraft.

Nytt uppdrag kring decentraliserad utbildning

Léarosatet har strategiskt utvecklat sitt utbud och lagt
ner en del utbildningar for att kunna fornya utbild-
ningsutbudet. Det finns med andra ord inga margina-
ler kvar att inom ramen f6r det statliga anslaget géra
det som iskas. For att tillgodose de vixande behoven
ilandet skulle Hogskolan Vist dessutom behéva {4 ect
sarskilt uppdrag for att etablera utbildningsplatser pa
olika campus i landet.

Hogskolan Vést har under ling tid drivit frigan om att
oka tillgingligheten till hégre utbildning, inte minst
genom att vi tillsammans med Campus Vistervik in-
itierat och drivit projektet "Nya Vigar”. Hogskolan

forldgger redan en del utbildningsplatser utanfor sitt
eget campus och ir villig att ligga ytterligare pa lan-
dets lircentra som efterfragar utbildningar fran Hog-
skolan Vist, sisom Campus Vistervik, Campus Skel-
lefted, Campus Dalsland, Campus Vistra Skaraborg
i Lidképing.

Ett sarskilt uppdrag for decentraliserad utbildning
skulle gora stor skillnad for studenter och samhille
och skulle ocksa innebira att Hogskolan Vist kunde
hantera sin storsta utmaning pa ett bra och ansvars-
fullt sdce. Efterfrigan pa utbildning pa savil grundni-
vé som avancerad nivé for den stora omstillningspro-
cessen for samhille och inte minst industrin bedéms
som hog. Hogskolan har relevanta utbildningar for att
mota de kompetensforsorjningsbehov som ir en foljd
av bland annat de pagiende och planerade industri-
etableringarna i olika delar av landet, exempelvis
Northvolts batterifabriker.

For att battre svara mot efterfragan
och samhillets behov behdver
Hogskolan Vast:

e ett okat utbildningsuppdrag motsvarande
450 helarsstudenter och

e ett sarskilt uppdrag for decentraliserade
utbildningsplatser pa olika campus i landet
motsvarande 200 helarsstudenter.
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UTMANING 2
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Utvecklingav AlL och FAIL

Sedan 2002 har Hogskolan Vast regeringens uppdrag att utveckla
Arbetsintegrerat larande (AIL) vilket idag ar larosétets dvergripande profil. AlL
tar sin utgdngspunkt i att teoretisk/akademisk och praktisk kunskap ar lika
betydelsefulla och 6msesidigt beroende av varandra. Vi menar att avancerad
kunskap skapas p& manga hélli samhallet, inte minst nar ménniskor varje dag

utévar sina yrken.

Nir den praktiska kunskapen integreras med den
teoretiska skapas ny kunskap och dven ett fordjupat
lirande. Genom AIL-pedagogiken lir sig studenter-
na dven att reflektera dver sina individuella lirande-
processer samt att sjilvstindigt planera for de nista
stegen i sitt lirande. P4 sa sitt skapar de sjilva forut-
sittningarna och verktygen for ett livslingt lirande
bortom sin egen studietid.

Mervéarden med AlL

Genom samverkan och AIL skapas unika och virdeful-
la mervirden for savil samhille som individ. Arbets-
integrerat lirande gér det mojligt for Hogskolan Viist
att tillsammans med omvirlden:

e Utbilda och forska for framtida behov — genom
att tillsammans med omvirlden systematiskt
utveckla, skapa och férindra utbildningar och
bedriva samhillsrelevant forskning

*  Underldtta smart rekrytering och kompetensfor-
sorjning — student och arbetsgivare mots redan
under studietiden

*  Forbattra férutsattningarna f6r det livslinga li-
randet — genom att trina studenterna i att moni-
torera och reflektera dver sitt eget lirande och pa
s sitt forbereda dem for att designa sitt livslanga
lirande

*  Mota framtida samhallsutmaningar — genom att
rusta minniskor for att méta, sjilva initiera och
driva forindring i ett flexibelt arbetsliv priglat av
livslangt lirande

e Samproducera kunskap — som bidrar till att en
snabbare omsittning, nyttiggdrande, spridning
och implementering av kunskap

Hoégskolan Vast har haft stor nytta av regeringens
tidigare forstarkning av ldrositets basanslag for forsk-
ning. Lirositet har dessutom forvaltat regeringens
uppdrag att utveckla Arbetsintegrerat lirande pé ett
sitt som profilerat hela ldrositet samt ront internatio-
nell uppmirksamhet och internationellt erkinnande.
Sedan 2020 erbjuder Hogskolan Vist virldens forsta
forskarutbildning i amnet AIL och gistprofessorer
och professorer fran hela virlden har knutits till liro-
sitet.

Nu utvecklas Industriellt Arbetsintegrerat lirande
(I-AIL) som ett nista steg i utvecklingen av AIL. I-AIL
overbryggar de tva kompletta akademiska miljoerna
som profilerar lirositet: AIL och Produktionsteknik.

Ett problem fér lirositet 4r att industrins beredskap att
medfinansiera forskning och forskningsprojekt inom
AIL och I-AIL in sd linge inte ir tillrickligt stort.
Det ir bland annat en konsekvens av att lirositets
basanslag for forskning i allt storre utstrickning gir
till medfinansiering av ingenjérsvetenskapliga projekt
inom produktionsteknik.

Dettainnebér en urholkning av forskningsanslaget och
mindre utrymme f6r att kunna investera i till exempel
AIL och I-AIL, som ocksa inkluderar tvirvetenskap-
liga projekt inom humaniora och samhillsvetenskap,
skola, vird och digitalisering. Regeringens anslag for
uppdraget att utveckla AIL har varit begrinsat och



DnrHV 2021/752

2023-2025 | HogskolanVast | Budgetunderlag | 9

aldrig hojts. Det ligger idag pé drygt 2,7 miljoner kr/
ar (ar 2022).

Fératt utveckla, konceptualisera och effektivisera indi-
viders, féretagens, statliga och privata organisationers
lirande och for att ligga en vetenskaplig grund for ett
hallbart livslangt lirande behdver AIL och I-AIL stir-
kas. Mot bakgrund av de langtgiende strukturella ut-
maningar som det svenska arbetslivet stir infor, bland
annat i form av en genomgripande digital transforma-
tion, demografiska forindringar och, inte minst, en
pagaende och snabb omstillning till ett mer hallbart
sambhille, dr vér forméga utveckla och tillhandahilla
resurser och verktyg som tillgodoser ett okat behov
av kompetensforsorjning, kompetensutveckling och
livslingt lirande avgérande.

Betydelsen och vidrdet av insatser inom detta omrade
accentueras bland annat av den aktuella LAS-uppgé-
relsen dir frigor om kompetensutveckling stér i cen-
trum och dir uppgdrelsen, med staten som finansiir,
utgdr grunden for en ny nationell, partsgemensam in-
frastrukeur f6r kompetensutveckling pa den svenska
arbetsmarknaden.

Hoégskolan Vést kan med sin unika forutsittning inom
det omradet ha ett utokat nationellt uppdrag i form
av ett av regeringen utpekat strategiskt omrade. Det
skulle ge oss mojlighet act gora AIL/I-AIL till en na-

tionell angeldgenhet, vilket dr viktigt inte minst da
omradet AIL/I-AIL matchar den i forskningspropo-
sitionen utpekade samhillsutmaningen “kompetens-
forsérjning och arbetsliv”. Detta dr utmaningar som
inom ramen for I-AIL adresseras tvirvetenskapligt
och dir problem kopplade till den tekniska utveck-
lingen studeras, samt dven implikationer av olika ty-
per av teknikskiften och utmaningar kring omstill-
ningsférmaga, mojlighet till kompetensutveckling
och ldrande i arbetslivet.

Har &r Hégskolan Vist idag en unik aktor och en 6kad
tilldelning skulle pa ett avgérande sitt stirka Hog-
skolan Vists formaga att nationellt bidra till 6kad
kunskap om tillimpbara metoder och modeller for
kompetensutveckling, kompetensforsorjning  och
okat lirande, sirskilt i en industriell kontext.

Hoégskolan Vast foreslar:

e att Hogskolan Vast ges en okad arlig tilldel-
ning om 25 miljoner kronor for sitt nationella
uppdrag inom omradet AlL.

e  att AIL utpekas som ett strategiskt omrade
kopplat till samhéllsutmaningen "kompetens-
forsorjning och arbetsliv”.




10 | Budgetunderlag | Hogskolan Vést | 2023-2025

DnrHV 2021/752

EKONOMISKUTVECKLING

Hogskolan Vést bedomer att utbildningsvolymen kommer att ligga i nivéd med det tilldelade
arliga utbildningsuppdraget (ramanslaget) den kommande trearsperioden, men det fordrar
svéra avvagningar for att hantera de stora samhaéllsbehov som finns i forhallande till
hogskolans uppdrag. Inom forskningen ar mélet att fortsétta attrahera betydande extern
finansiering. Utover detta kommer sannolikt forverkligandet av Campusplan 2030 paverka
hogskolans ekonomi aven under kommande period.

Den totala omsittningen for hdgskolan planeras till
knappt 720 miljoner kronor fér 2025, vilket dr en
okning med drygt 21 miljoner kronor jimfért med
2021. De externa medlen forvintas 6ka med drygt 31
miljoner kronor medan anslaget for utbildning mins-
kas med drygt 10 miljoner kronor.

I december 2019 beslutade styrelsen om hégskolans
campusplan. Campusplan 2030 beskriver hogskolans
lingsiktiga ambition och pekar ut firdriktningen
fér de kommande 10 dren. Under 2020 startade det
operativa arbetet med att ta fram konkreta planer
for att utveckla campus i linje med hégskolans vision,
strategier och utvecklingsplaner.

Under 2021 har ombyggnation av entrén startats upp
och for verksamhetsperioden 2023-2025 kommer
konkreta forslag pé fortsatt ombyggnation och even-
tuell expansion att utarbetas och beslutas i styrelsen.
Lokalkostnaden forvintas 6ka, men det dr oklart bade
i omfattning och nir i tiden detta kommer att aktu-
aliseras.

Styrelsen har tidigare beslutat om att nyttja myndig-
hetskapitalet till strategiska satsningar som gynnar
utbildningarna och som pégéir fram till och med

2023:

¢  Digitalisering med fokus pa strategisk utveckling
av pedagogiska modeller och lirande.

* Inrittande av ett antal postdoksanstillningar
inom arbetsintegrerat lirande (inriktning indu-

striellt arbetsintegrerat lirande samt barn- och
ungdomsvetenskap).

* Fordjupning av internationella  perspektiv
och héllbar samhillsutveckling i hogskolans
verksamheter med fokus pé asylsskandes och ny-

anlindas inkludering och delaktighet.

e Utveckling av det pedagogiska stédet och infra-
struktur for att nd hogskolans mal att samtliga
program ska utformas s att de kan ldsas flexibelt
i enlighet med av styrelsen beslutad strategisk
indikator (dnr 2018/562, beslutsdatum 2018-10-
11)

*  Ledar- och ledningsgruppsutveckling for att stir-
ka den strategiska och operationella fsrmagan

*  Utveckla internationaliseringsarbetet som en
kvalitetsdimension

Vid utgangen 2021 har hogskolan ett myndighets-
kapital pd drygt 113 miljoner kronor. Hégskolan
prognosticerar under planeringsperioden 2022-2025
ett underskott pi cirka 34 miljoner kronor. Detta
forklaras frimst med att hogskolan har beslutat om
strategiska satsningar/utvecklingsinsatser som beskri-
vits ovan.

Verksamhetens beriknade intikter, kostnader och
resultat for budgetdren 2022-2025 redovisas i tabel-
lerna 1-6. Forslaget dr beriknat i 2022 érs prisniva.
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Hégskolan har under flera ar haft en éverproduktion
vilket resulterade i att hogskolan r 2020 fick indra-
gen dverproduktion med 12 miljoner kronor. Paral-
lellt med den tillfilliga 6kningen av utbildningsupp-
draget fran regeringen, med anledning av pandemin,
arbetar hdgskolan med att sinka dverproduktionen
inom vissa omrdden. Utfallet for helarsstudenter upp-
gick 2021 till 5193 (5 001 2020). I takt med att de

Forskning och utbildning pa forskarniva

tillfilliga utbildningsuppdragen fasas ut, bedémer
hégskolan att studentvolymen kommer att vara drygt
5 000 helarsstudenter vid utgingen av 2024.

Vad giller uppdragsutbildning och utbildning for
studieavgiftsskyldiga studenter se avsnittet “Avgifts-
beslag verksamhet”.

Hégskolan har varit framgangsrik nir det giller att
attrahera externa medel fér forskningen. Ungefir
hilften av forskningen finansieras den vigen. En
relativt stor andel (cirka 20 procent) gir dock till de
externa finansidrernas krav p4 medfinansiering samt
for finansiering av de faktiska indirekta kostnaderna
som finansiirerna i minga fall inte ger full ersittning
for.

Hagskolan planerar for en 6kning av de externa forsk-
ningsbidragen med cirka 22 miljoner kronor fram till
och med 2025, vilket frimst forklaras av den fort-
satta utvecklingen av KK-miljon Primus. Hur stort
bidraget kan bli fran KK-stiftelsen till Primus beror
pd hur mycket medfinansiering som kan tillféras
miljon. Medfinansieringen kan ske via det statliga
forskningsanslaget men ocksid genom andra finan-
sidrer. Tittar man pa relationen idag mellan externa
forskningsbidrag och egen finansiering utifrin den

Redovisning av hur foreskrifter gors tillgangliga

planerade 6kningen av externa bidrag med drygt 22
miljoner kronor, kommer detta pd sikt troligen att
vara en utmaning. Den samproducerade forskningen
ir dessutom mycket beroende av infrastruktur sisom
lokaler, utrustning och vetenskapliga databaser.

Hogskolan visar 6verskott i forskningen for 2021,
vilket till stor del forklaras av att beslutet frin reger-
ingen, om 6kad tilldelning av basanslaget for forsk-
ning kom forst i mitten av april 2021. En annan f6r-
klaring dr att upparbetningen i hégskolans pigiende
forskningsprojekt, som i stor utstrickning bedrivs
tillsammans med det omgivande samhillet, har haft
en ligre upparbetning pa grund av pandemin. Detta
har inneburit att hégskolans sam- och medfinansie-
ring i projeke inte varit lika hog som planerat.

Statliga universitet och hdgskolor ska i budgetunderlaget till regeringen redovisa hur och var de fore-
skrifter och allminna rdd som de har beslutat om gérs tillgingliga for allminheten. De av hégskolesty-
relsen faststillda foreskrifter/ordningar, av rektor, hogskoledirektor eller kollegiala nimnders beslutade
riktlinjer samt kurs- och utbildningsplaner tillgingliggors pA Hogskolan Vists webbplats.
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TABELLER

DnrHV 2021/752

Bilaga til direktivt

verksamhet vid un

getunderlag 1dr
tetoch hdgskolor

TABELL T

Total budget’
Total budget (tkr) o <

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.

VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 524990 521428 513898 515004 514 499
Avgifter 63216 68087 72181 72581 72500
Bidrag 109795 125538 127790 131175 132225
Finansiella intakter 7 2 2 2 2
Summa intékter 698 008 715054 713870 718762 719226
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -519337 | -552508 | -543543 -541917 | -536403
Lokaler -50483 -50800 -50636 -50922 -50922
Drift/Qvrigt -85543 -111654 -108 652 -109 500 -1 3570
Avskrivningar -17457 -19631 -21481 -19969 -20319
Finansiella kostnader -118 -12 -12 -12 -12
Summa kostnader -672937 | -734605 | -724325 | -722320 -719 226
Verksamhetsutfall 2507 -19 551 -10454 -3559
Transfereringar 0 0 0 0
Arets kapitalférandring/ Arets resultat 25071 -19 551 -10454 -3559
3:3‘:2;’5‘1;';)‘{;‘I’;gr:ﬁ;srm')’z'ta' 13418 | 093867 | 83413 | 79854 | 79855
Utgaende ofdrbrukade bidrag 65780 69 046 70285 72146 72724

1) Intékterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2) Stérre férandringar mellan aren vad géller budgeterade intékter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.
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TABELL 2
Utbildning pa grund- och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och Azl e
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos. Ber. Ber. Ber.

VERKSAMHETENS INTAKTER

Takbelopp' 428388 424527 416997 418103 418103
Beréknad avrakning? (A) 428388 424527 416997 418103 418103
Sérskilda ataganden (B) 1228 505 505 505 0
Anslag (A+B) 429616 425032 417502 418608 418103
Avgifter 57772 62198 67006 67406 67500
Bidrag 16 591 20287 20098 19733 20225
Finansiellaintakter 7 2 2 2 2
Summa intakter® 503986 507519 | 504608 505749 | 505830

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personal -374407 | -390004 | -384202 | -382842 -374 896
Lokaler -42588 -42537 -42 409 -42636 -42636
Drift/Ovrigt -620091 -79476 -78248 -77774 -77787
Avskrivningar -9062 -10690 -10 566 -10150 -10500
Finansiella kostnader -114 -10 -10 -10 -10
Summa kostnader -488 263 -522717 | -515435 -513 412 | -505 829
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 15723 -15198 -10 827 -7664 0

1) Takbelopp enligt budgetpropositionen fér 2022 (prop. 2021/22:1)1 2022 &rs prisniva.

2) Beraknad avrakning av anslag for utbildning p& grundniva och avancerad nivé bland annat med hansyn till ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller
overproduktion, samt eventuella decemberprestationer.

3) Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intékter.
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TABELL 3
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr)

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
VERKSAMHETENS INTAKTER
Anslag' 95374 96396 96 396 96396 96396
Avgifter 5444 5888 5175 5175 5000
Bidrag 93204 105251 107692 M442 112000
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Summa intékter 194022 | 207536 | 209263 213013 | 213396
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personal -1440930 | -162504 | -159341 | -159075 -161507
Lokaler -7894 -8263 -8227 -8286 -8286
Drift/Ovrigt -23432 -32178 -30404 -31726 -33783
Avskrivningar -8395 -8941 -10915 -9819 -9819
Finansiella kostnader -3 -2 -2 -2 -2
Summa kostnader -184 675 | -211888 | -208890 | -208908 | -213 397
Arets kapitalforandring/Arets resultat 9348 -4 353 372 4105 0

1) Med anslag avses de medel som anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2022 (prop. 2021/22:1)i 2022 &rs prisniva.

Det sarskilda anslaget 2:65 (ap.30) for utveckling av arbetsintegrerat larande ar redovisat som forskningsanslag.

TABELL 4
Investeringar i anlaggningstillgangar och réantekontokredit

Investeringar i anlaggningstillgangar' (mnkr) — e — — — —
Utfall Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.

IB 1&n i Riksgéldskontoret 64 60 71 69 64 64
Beréknad nyuppléning 13 31 16 19 21 20
- varav férinvestering i immateriella anlaggningstillgéngar 1 5 2 2 3 0
Beraknad amortering 17.5 19.6 21.5 20,0 20,3 20
UBl&ni Riksgéldskontoret 59,5 70,5 65,1 64,0 64.2 20
Maximalt utnyttjade av laneramen under aret 60 71 65 64 64 64
Féreslagen laneram 89 89 89 89 89 89
Beraknad réanteutgift 0.0 0.2 0.3 0.3 0.3 0.3
Réanteantaganden fér nyupplaning (%) 0.0% 0.3% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5%
Summa réntor och amorteringar 17.5 19.8 218 20,3 20,6 20,3

1) Enligt definition i 5 kap. 1§ férordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag
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TABELL S
Lokalforsorjning
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2021 2022 2023 2024 2025
Redovisning av lokaler (mnkr)

Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
AREA, KVM LOA (exkl student- och géstforskarbostader)
- féregdende ars utgang 37174 37174 37174 37174 37174
- 6kning under éret
-minskning under aret
- vid arets utgang (A) 37174 37174 37174 37174 37174
Forbattringsutgift pa annans fastighet’ 29 3,5 3,0 3,1 3,2
- nyinvesteringar 1.3 2.9 1.8 1.8 1.8
- avskrivningar 1.5 11 1.2 14 1.4
Lokalhyra (exkl. student- och géstforskarbostéder) (B)? 42,6 42,6 42,6 42,6 42,6
Genomsnittlig hyra (kr/m? LOA)? 1147 1147 1147 1147 1147
Sammanstillning av lokalkostnader
(exkl. student- och géstforskarbostéder)* (C) 50,9 50,9 50,9 50,9 50,9
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA)® 1369 1369 1369 1369 1369
Laroséatets totala kostnader (D) 673 735 724 722 719
Totala externa hyresintakter -1 -1 -1 -1 -1
Justerade totala kostnader (D2) 673 735 725 723 720
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader® 8% 7% 7% 7% 7%
Lokalkostnadens andel av verksamhetens totala kostnader’ 8% 7% 7% 7% 7%

1) Enredovisning skall lamnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och

avskrivningar.

2) Inklusive avtalade ersattningar vid avflyttning fére viss tidpunkt, i fall d& sddan beréknas ske, samt eventuella aterstéllningskostnader vid avflyttning.

3) Bergknas som B/A

4) Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 20141, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid universitet och hogskolor i den del som avser

sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna
5) Berdknas som C/A
6) Berdknas som C/D
7) Beréknas som C/D2

TABELL 6
Avgifter > (tkr)

Uppdragsverksamhet Intakter Kostnader Resultat
2021 42864 41821 1043
Varav tjignsteexport 2126 2058 68
2022 43148 41865 1283
Varav tidnsteexport 2000 2000 0
2023 46 462 46 462 0
Varav tidnsteexport 2000 2000 0
Offentligrattslig verksamhet inL’:,tr;a;I;ﬁirtglI! Inték;f;:g:;:aésr Kostnader Resultat
2021 0 701 729 -28
2022 0 700 700 0
2023 0 700 700 0

1) Intékter som inte far disponeras

3) Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen ska inte redovisas.
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